BOTKYRKA NYNASHAMN
L R HANINGE SALEM
SODERTALJE R HUDDINGE
TYRESO NYKVARN

Sodertornskommunernas
Samarbetskommitté

Arsredovisning och bokslut 2025

Beslutad 22 januari 2026

SODERTORNSKOMMUNERNA SAMVERKAR 2026-01-22



Handlaggare/referens

Helene Olofsson
helene.olofsson2@huddinge.se



Innehallsforteckning

1. Sammanfattning Sédertérnssamverkan 2025 ........ccoccceviiiininicinnice, 4
2. UtveckliNgSaktiVILELer vt 5
2.1 Uppfoljning av 6vergripande mal - fokusomrade infrastruktur.........cccoceueuncee 5
2.2 Uppfoljning av langsiktigt mal - omstallning.........ccccevvvvvviviiininnininccnns 6
2.3 Uppfoljning av langsiktigt mal - tillganglighet ..o 7
3. Kansliets UppArag ..o 8
4. OFGANISALION «.evvvittcicteietetetete sttt asas 10
4.1 SamarbetSKOMMITIEN ......uciivevriiiieiieei e 10
4.2 LedNINZSGIUPPEN ....vuieiiiiieieiiiieietricieieseisie et sssaesenenaes 10
4.3 SOAertSrNs Kansli......cccueuveieeieiriieieiriieeiriccetrccetce e 10
A4 NAEVELKEN. ...t 10
5. MOEN ittt 10
5.1 SamarbetskOMMITEEN. ......ccuiviieiieiriicictriicee e 10
5.2 LedNingSgrupPen ...ttt s 10
5.3 NAVEIKEN. oottt s 10

0. BOKSIUt 2025 ... 11



1. Sammanfattning Sodertornssamverkan 2025

Sodertornskommunerna bestar av dtta kommuner som tillsammans samverkar med
fokus pa gemensam nytta och utveckling. Vid arets slut var antalet invanare pa
Sodertorns 525 625 personer. Detta dr en 6kning med 2003 personer sedan forra
aret.

Sodertérnssamverkan utgar fran Sédertorns utvecklingsprogram, SUP2040. 1
Sodertorns utvecklingsprogram har samarbetskommittén valt att sirskilt prioritera
det gemensamma arbetet inom fokusomradet infrastruktur. SUP2040 utgar fran en
vision, ett Overgripande mal samt tva langsiktiga mal (tillginglighetsmal och
omstillningsmal) for fokusomradet infrastruktur.

I borjan av 2024 togs beslut om att Sédertérnssamverkan skulle stirkas i fragor
kopplade till kommunikation. Detta resulterade i att en kommunikat6r anlitades pa
halvtid till S6dertorns kansli fran och med juli 2024 samt att konsultbyran A
Beautiful Soup anlitades under perioden april 2024 - juni 2025. Deras uppdrag var att
tillsammans med ledningsgruppen arbeta fram en kommunikationsplan samt stétta i
framtagande av programinnehall och inbjudningslista till S6dertérnskonferensen
2025. Sodertornskonferensen, som enligt tidigare beslut 1 verksamhetsplanen 2024,
skulle férnyas och vinda sig till externt inbjudna fran frimst naringslivet
genomfordes den 3 april 2025 1 Huddinge konferenscenter. Totalt deltog 92
personer. Lite mer dn hilften av deltagarna var externa fran niringslivet och andra
organisationer.

Under aret har kommunikationsfragor haft stort fokus och flera storre
paverkansinsatser utover Sodertornskonferensen har ocksa genomférts under varen
bland annat inspelade filmer och en rapport som beskriver niringslivet pa Sédertorn,
en egen bilaga i Dagens Industri samt debattartikel om Tvirférbindelse Sédertorn.
En storre 6versyn och uppgradering av Sodertérnskommunerna hemsida har ocksa
genomforts under aret.

Den kommunikat6ér som stottat Sodertérns kansli 1 kommunikationsfragor sedan juni
2024 fick nya arbetsuppgifter inom Huddinge kommun och stodet avslutades dérfor i
juni 2025.

Under 2025 besvarades tre remisser med Sodertérnsgemensamma svar. Remissvaren
lutar sig mot tidigare beslutade stillningstagande f6r RUES och Sédertorns
gemensamma strategiska prioriteringar fOr transportinfrastrukturen.

Dessa remisser som bevarats var:
- Yttrande granskningshandlingen 6ver ny regional utvecklingsplan
- Yttrande 6ver nationell plan och
- Yttrande 6ver linsplan.

Sodertorns kansli har ocksa stottat Storsthlm i skrivprocessen for deras yttranden.

Trafikverket har medverkat pa flera av Sodertdrnskommunerna méten under aret.
Under aret har ocksa samverkan med Polisen initierats.



2. Utvecklingsaktiviteter

I detta kapitel redovisas uppfoljning av aktiviteter 1 verksamhetsplanen for ar 2025.

2.1 Uppfdljning av 6vergripande mal - fokusomrade infrastruktur

En tillgiinglig och hallbar infrastruktur bidrar till ett véilmaende naringsliv, motverkar segregation
och skapar en gemensam arbetsmarknad pa Sodertirn

Ansvar: Nitverket for strategiska regionala utvecklingsfragor (RUES nitverket)

Uppfdljning av aktiviteter:

* Limna in ett Sodertérnsgemensamt yttrade pa granskningshandlingen
for ny RUFS.

Under oktober manad limnades yttrandet Gver ny regional utvecklingsplan in till
Region Stockholm. Yttrandet tog fasta pa tidigare inspelade synpunkter och
stallningstagande som beslutas inom Sodertérnssamverkan i juni 2023 samt yttrandet
over samradet som limnades i under 2024. Processen med yttrandet startade i juni
och arbetsgruppen som tog fram forslaget bestod av Helene Olofsson och
representanter fran Sodertilje, Tyres6 och Huddinge. Alla kommuner har getts
mojlighet att inkomma med inspel och synpunkter via méten och utskickat férslag pa
text.

Sodertornskommunerna viktigaste medskick i yttrandet var:

- Regional balans behéver finnas med i malstrukturen och genomsyra planen.

- Rumsliga inriktningen behover tydliggéra en framtidsbild fo6r framtida behov.

- Planen behéver vara komprimerad och avgrinsad till de regionala fragorna.

- De regionala stadskirnorna har en central betydelse for regionens utveckling.
Arbetet med fardplaner behover tydliggoras.

- Fokus pa genomférande framat. Fragor behover prioriteras och arbetet ske i en
hog takt.

* Foérdjupad dialog och prioritering av de viktigaste regionala frigorna
och fokusomradena for arbetet i granskningsskedet och vid senare
genomférande av RUFS.

Detta dr delvis en fortsittning pa aktivitet som pagatt under hela processen med
framtagning av ny RUFS dvs sedan 2023.

Projektledningen f6r RUFS deltog i februari pa ett méte med RUFS nitverket f6r
térdjupande dialog om den regionala utvecklingsplanen. Politisk dialog genomférdes
den 16 oktober.

* Vidareutveckla presentations- och kommunikationsmaterial f6r RUFS.

En uppdaterad presentation togs fram under hosten infér den kommundialog som
regionen kallade till den 16 oktober. Ordférande i samarbetskommittén var
toredragande for S6édertérnskommunerna pa métet.



2.2 Uppfoljning av langsiktigt mal - omstéllning
Sdadertorn leder vigen i omstillningen mot ett hallbart transportsystem

Ansvar: Nitverket for klimatstrateger

Uppfdljning av aktiviteter:

» Fortsiitta samverkan med Fossilfritt 2030/BioDriv Ost under iret med
fokus pa hallbara drivmedel.

Under 2025 har Sédertérnskommunernas samverkan med BioDriv Ost fortsatt inom
ramen for projektet Fossilfritt 2030. Projektet har pagatt sedan 2020 och aktiviteten
har funnits med dven i tidigare verksamhetsplaner.

Under aret har bland annat féljande aktiviteter genomforts:

- Under mars genomférde BioDriv Ost en digital utbildning fér ca 30 deltagare
(miljostrateger och upphandlare) om Sédertérnsmallen och hur kommunerna
med stod av den kan arbeta med att stélla och f6lja upp miljokrav pa
transporter och arbetsmaskiner i upphandlingar.

- Den 26 augusti presenterade BioDriv Ost Linsstyrelsens nya
Kunskapsunderlag for etablering av publik fossilfri tank- och
laddinfrastruktur i Stockholms lan till 2030 f6r samverkansgruppen for
laddinfrastruktur (i denna grupp ingar fler kommuner an
Sédertérnskommunerna).

Utover gemensamma aktiviteter har kommunerna inom ramen f6r Fossilfritt 2030
under dret ocksa fatt specifikt stdd 1 olika fragor som r6r framfor allt utbygenad av
laddinfrastruktur och miljokrav pa transporter och arbetsmaskiner i upphandlingar.

En fortsatt etapp av projektet Fossilfritt 2030 planeras for aren 2026—2028.

* Bevaka fragan om elférs6rjning och el kapacitet.

Under aret har ett mote hallits med mellan REST (Regional forum for elférsorjning i
Stockholm) och Nynashamn, Haninge och Tyreso. Syftet var att diskutera
samverkansformer framover och hur REST eventuellt kan stotta kommunet. Ovriga
Sodertornskommuner deltog pa méte som Telge koncernen arrangerade i december
2024. Dialogen foreslds fortsitta under 2026.


https://biodrivost.se/fossilfritt2030/
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2025/kunskapsunderlag-for-etablering-av-publik-fossilfri-tank--och-laddinfrastruktur-i-stockholms-lan-till-2030.html
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2025/kunskapsunderlag-for-etablering-av-publik-fossilfri-tank--och-laddinfrastruktur-i-stockholms-lan-till-2030.html

2.3 Uppfoljning av langsiktigt mal - tillganglighet
Sddertorn — Sveriges mest tillgangliga storstadsregion

Ansvar: Nitverket for trafikstrateger

Uppfdljning av aktiviteter:
» Soédertérnsgemensamt remissvar pa nationell plan och linsplan

Yttranden 6ver nationell plan och linsplan skickades in fore arsskiftet till regering
och region Stockholm.

Processen med yttrandet startade efter sommaren och arbetsgruppen som tog fram
torslaget bestod av Helene Olofsson och representanter fran Sodertilje, Tyresé och
Huddinge. Alla kommuner har getts mojlighet att inkomma med inspel och
synpunkter via moten och utskickat forslag pa text.

I S6dertérnskommunerna yttrandet nimns de prioriteringar som
samarbetskommittén beslutade om 1 oktober 2023.

For linsplan dr dessa:

- Bytespunkt i Flemingsberg, inklusive vig 226 planskildhet
- Sparvig Syd (nationell plan och linsplan)

- Bytespunkt Gullmarsplan

- Utredning Spar till Tyresé kommun

For nationell plan dr dessa:

- Ny passage under Sédertilje kanal

- Tvirforbindelse Sodertorn

- Sparvig Syd (nationell plan och linsplan)

- Ny regionaljirnvag, fran Jirna till Flemingsberg via Sodertilje syd
- Dubbelspir pa Nynisbanan

De viktigaste allmanna medskicken i S6édertornsyttrandet var:

- Positivt med 6kning av ekonomiska ramar bade i linsplan och nationell plan.

- DPositivt att Trafikverket har ett 6kat fokus pa samhillsekonomisk nytta vid valet
av atgirder 1 planforslaget. I Stockholmsregionen ér nyttorna ar
stora utifran befolkningstithet, tringselproblematik och hég produktion.

- Redan ingingna avtal mellan staten och kommunerna behover hallas f6r
att sikerstilla den langsiktiga planeringen och foértroendet mellan kommun,
region och stat.

- Genomforandetakten maste hojas

Sédertorns kansli bistod ocksa under hdsten 1 skrivprocessen med Stosthlms
yttranden for linsplan och nationell plan.

* Vidareutveckla presentationsmaterialavseende s6dert6rnskommunernas
prioriteringar i infrastruktursatsningar.

Bilderna om infrastrukturprioriteringarna har uppdaterats i en presentation med
foton och kortfattad text.



3. Kansliets uppdrag

I detta kapitel redovisas uppfoljning av aktiviteter f6r Sodertorns kansli. Kansliet har
under dret planerat, genomfort och foljt upp alla moéten som sker inom
Sodertornssamverkan for samarbetskommittén, ledningsgrupp, natverk och
arbetsgrupper.

Uppfdljning av aktiviteter:

* Utveckla S6dertérnskommunernas hemsidas funktionalitet genom
byte av teknisk plattform fran Botkyrkas I'T milj6 till Huddinges IT
miljo.

Fore sommaren rensades hemsidan pa gammal information och uppdaterades med
ny aktuell information. Under hosten genomférdes 6verflytten av I'T miljon fran
Botkyrka till Huddinge.

* Arrangera Sodertéornskonferensen den 3 april 2025.

Sodertornskonferensen genomfordes den 3 april pa Huddinge konferenscenter.
Planeringen startade sommaren 2024 och féredragshallare och inbjudningslista togs
fram under hosten 2024. Under hela processen med planering, som tog ca 10
manader, och genomforande stottade A Beautiful Soul. Per Ankesjo frin A Beautiful
Soup var moderator.

Totalt deltog 92 personer. Lite mer dn halften var externa deltagare fran niringslivet
och andra organisationer. Lite drygt 200 personer var inbjudna. Féredragshéllarna var
speciellt uppskattade bland deltagarna.

Total kostnaden for konferenser landade pa ca 1 200 000 kr. Av dessa var ca

120 000 kr for lokal, mat, kostnader til forelasare mm dvs ungefar samma kostnad
som de senaste arens konferenser landat pa. Konsultkostnaden uppgick till drygt

1 000 000 kr och bestod av bland annat att ta fram inbjudningslista och med
handpalaggning bjuda in utvalda personer fran naringslivet pa Sédertérn, foresla
programinnehall och féreldsare, vara moderator, hantera inbjudningarna via externt
system, ta fram en rapport om Sédertérn med inspel fran naringslivet, gora filmer
fran niringsliv och konferensen samt gora en enkel utvirdering efter konferensen.

Utvirderingar som gjordes efterat gav gott resultat, konferensen upplevdes som
proffsig. Det kan dock konstateras att det dr svart att locka deltagare och ta fram
inbjudningslista trots stora anstraingningar och konsultstod. Formerna och uppligg
kommer utvirderas infér kommande ar.

Flera andra kommunikations- och paverkansaktiviteter genomférs ocksa efter
Sodertornskonferensen:

- Rapport med Sédertérns niringsliv i fokus

- Filmer spelades in — roster fran niringslivet pa Sédertérn

- En debattartikel om Tvarforbindelse S6dertérn publiceras i Altinget

- Egen bilaga i Dagens Industri ddr vara viktigaste infrastrukturprioriteringar
och stadskirnor omniamndes - Alla kommunstyrelseordférande deltog.



* Ingdiarbetsgruppen fér det uppdrag som StorSthim genomfor
tillsammans med regionen, uppdraget syftar till att enas om
infrastrukturprioriteringar och genomfora paverkansarbete.

Under 2024 startade ett uppdrag mellan Region Stockholm och Storsthlm som syftar
till att skapa en gemensam regional samsyn kring vilka langsiktiga investeringar i
infrastrukturen som behdéver prioriteras. Sodertorns kansli har ingatt i arbetsgruppen
for detta uppdrag under hela perioden. Resultat och forslag till fortsittning
redovisades och godkindes av styrgruppen for projektet i oktober 2025.

Arbetet fortsitter under 2025 och foreslas fokusera pa.

- Skapa en gemensam bild av regionens behov och utmaningar.

- Utveckla en gemensam berittelse och faktaunderlag for att stirka
argumentationen gentemot staten.

- Identifiera fragor dir det finns bred regional samsyn och dir samarbete kan
ge konkreta resultat pa kort och medellang sikt.

Paverkan foreslas ske genom en "paverkanstrappa" som inkluderat:
- Identifiering av "lagt hingande frukter" (snabba resultat)
- Skapande av gemensamma berittelser och faktaunderlag
- Faststillande av prioriterade insatsomraden (bredare transportpolitiska
fragor)
- Genomforande av konkreta paverkansaktiviteter, som exempelvis formella
moten, kommunikationsaktiviteter, konferenser och seminarier mm.

* Samarbetskommittén och ledningsgruppen genomfér méten med
externa parter med syftet att informera om S6édertérns gemensamma
och prioriterade fragor.

Under aret har frimst méten skett med Trafikverket med anledning av att regeringen
bett Trafikverket inkomma med kostnadsbesparingar i projektet.
Sodertérnskommunerna har med anledning av detta skickat en gemensam skrivelse
till regeringen under aret.

Ledningsgruppen har under aret ocksa triffat Polisen flera ganger i syfte att inleda
samverkan inom vilfirdsbrottslighet.

Samarbetskommittén har ocksa triffat regionen pa ett méte som de bjod in til den 16
oktober. Vid tillfillet presenterade Sédertérnskommunerna vara viktigaste medskick
till ny regional utvecklingsplan.



4. Organisation

4.1 Samarbetskommittén

Ordforande i samarbetskommittén 2025 var Mirtha Dahlberg, kommunstyrelsens
ordférande i Nykvarn. Vice ordférande var kommunstyrelsen ordférande 1 Tyreso,
Anita Mattsson

4.2 Ledningsgruppen
Ordforande i ledningsgruppen ir Magnus Gyllestad (Sédertilje kommun).

Strax fore sommaren tilltridde ny tf kommundirekt6r 1 Botkyrka och efter sommaren
tilltradde ny kommundirektor i Nynashamn.

4.3 Sodertorns kansli

Kansliet har varit bemannat av Helene Olofsson (strateg) hela aret och Rut Landin
(kommunikat6r) pa 50% fram till juni 2025.

4.4 Natverken

Under 2025 har det varit fokus pa kommunikations- och paverkansaktiviteter och
firre nitverksmoten har hallits jamfort med tidigare ar. Omsittningen av personer i
nitverken ar fortsatt hog.

5. Moten

Sodertorns kansli samordnar de moten som sker inom Sodertornssamverkan. Alla
moten protokollfors och lagras 1 respektive Team i Teams. Protokoll frin
samarbetskommittén och ledningsgruppen diarieférs ocksa i respektive kommun.

5.1 Samarbetskommittén

Samarbetskommittén har traffats vid fem ordinarie sammantriden och ett extra mote
under éret. Planeringskonferensen holls den 9 januari i Nykvarn. Under hosten holls
ett sammantride 1 Huddinge och 6vriga 4 sammantriden var digitala. Trafikverket
har medverkat vid totalt tre tillfallen.

5.2 Ledningsgruppen

Ledningsgruppen har haft fem ordinarie méten och ett extra méote. Fyra méten var
fysiska och tva holls digitalt. Planeringskonferensen holls den 12 september i
Stockholm.

5.3 Natverken

Klimatnatverket

Klimat nitverket har haft ett digitalt m6te under aret da BioDriv 6st medverkade.
Dessutom har ett separat moéte arrangerats mellan REST (Regionalt
elforsorjningsforum Stockholms lin), Nyndshamn, Haninge och Tyreso for att
diskutera samverkan inom elférsorjningsfragor. Motsvarande méte hills i december
2024 med kommunerna Sédertilje, Nykvarn Salem, Botkyrka och Huddinge.

Trafiknatverket

Trafiknatverket har haft ett digitalt méte ddr alla kommuner gavs mojlighet att ge
inspel till kommande remisser. Arbete har under aret frimst skett i arbetsgruppen for
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yttrandet till linsplan och nationell plan. Arbetsgruppen har haft flera arbetsméten
fran perioden juni till oktober.

RUFS natverket

RUEFS nitverket har haft tva digitala moten. Vid forsta motet var projektledningen
for fran regionen inbjudna for en foérdjupad dialog om den rumsliga strukturen och
dess redovisning i plankartan. M6te nummer tva dgnades at att diskutera
granskningshandlingen tillsammans och alla gavs méjlighet att ge inspel till
kommande remiss. Arbetet har under dret fraimst skett 1 arbetsgruppen som har haft
flera moten under perioden maj till augusti.

Gemensamt natverksmote

Sedan 2020 har gemensamma nitverksmoten hallits, detta som en del av beslutet om
hantering av konferenser inom soédertérnsamverkan ar 2020. Teman och innehall har
varierat ar fran ar. De gemensamma nitverksmotena har bland annat som syfte att
skapa relationer och kunskapsutbyte 6ver nitverks- och kommungrinser.

Arets gemensamma mote planeras att hallas i bérjan av 2026 pga att det passar bittre
i tid fOr att fanga upp inspel och medskick till kommande utvecklingsprogram samt
att hosten har haft fokus pa remissyttranden.

6. Bokslut 2025

Kommunernas avgift for Sédertornssamarbetet ar 4 kronor per kommuninvanare.
Avgiften f6r 2025 baseras pa invanarantalet fran Statistiska Centralbyran (SCB) den
31 december 2024. Under 2025 var denna intakt 2 094 488 kr.

Under 2025 har kansliets varit bemannad med en heltidstjinst (strateg) och en
halvtidstjanst (kommunikat6r) fram til juni 2025.

Alla kostnader f6r samverkan har tagits fran Sédertdrnskommunernas totala
driftmedel, det vill siga kommunerna har inte fakturerats nagra extra kostnader.
Totala kostnaden under 2025 f6r Sédertérnssamverkan uppgick till 2 364 330 kr.

Under perioden april 2024 till juni 2025 har konsultbyran A Beautiful Soup haft
uppdrag att ta fram kommunikationsplan samt vara stod i planering och
genomforande av Sédertérnskonferensen 2025 och kringaktiviteter. Total kostnad
for detta uppdrag var f6r hela perioden 1 361 110 kr.

Totalt finns vid utgangen av 2025 ett 6verskott av S6dertérnssamverkans
driftmedel pa 1799 547 kr.
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dllning 2025

Ingdende balans 2024 ikter Kostnader U de balans 2025
Sodertornssamarbetet drift 2094 488 2364330 |- 269 842
Soédertérnsmodellen 518270 518 270
Bidrag fran Tillvaxtverket 277793 277793
1B 2024 (tidigare ars dverskott) 1273326 1273326
2069 389 2094488 1799547
Intdkter Kostnader
Sédertérnssamarbetet drift *)
Intdkt kommunerna 2094 488
Personalkostnader 1392 211
Mbten (lokaler och maltider) 41 103|
Hemsidan 5 684
telefon, friskvard, it stéd, resekostnader 3314
Projekt (A Beautiful Soup) 721122
Sodertornskonferensen 121 396
DI annonsbilaga 79 500
2094 488 2364 330
Projekt | Kostnader
A beautiful Soup stéd kommunikation och planering Sédertérnskonferens 721122
Sodertornskonferensen | Kostnader
talare 40971
talare 15000
lokal, mat 54256
gavor 3554
trycksaker 7615]
121396
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